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Resumen Ejecutivo 0) oy
FAIMA

 De acuerdo a las estimaciones de FAIMA en base a los datos del OIMyM y el INDEC, en 2016 el nivel de
produccidon de la cadena de valor foresto industrial mostré una contraccién del 10,2% interanual en
2016, la cual se explica por una caida en la produccién de muebles del 10,5% y un retroceso en madera
aserrada y sus subproductos del 10%. El 80% de las empresas no espera una mejora de la produccion
de cara al afio préximo.

 Las ventas de la cadena de valor cayeron en torno al 25% en 2016. Particularmente, las ventas
vinculadas a madera aserrada y sus subproductos (de mayor sensibilidad al freno de la actividad de
construccidon) se contrajeron 26,3%, mientras que las de muebles (condicionadas por la baja del
consumo minorista) lo hicieron en un 24,2%.

 Ala baja en ventas y produccidon la acompainé un aumento de costos que condiciond los margenes de
rentabilidad del sector en 2016. Este escenario ralentiza las decisiones de inversion de las empresas de
la cadena. Sin embargo, dado el caracter mano de obra intensivo de la produccion foresto industrial, la
mayoria de las empresas no han mostrado cambios en su dotacién de personal.

 En materia de comercio exterior, en 2016 las importaciones de madera y sus subproductos crecieron
4,6% en cantidades, mientras que las de muebles lo hicieron en un 18,2% (descontando piezas vy
partes, el incremento fue de 24,9%). Destacan especialmente los incrementos de las partidas
relacionadas a partes de muebles y asientos; cajones y cajas de madera y muebles de dormitorio.
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Resumen Ejecutivo (cont) J,;

FAIMA

Sobre el OIMyM

 El Observatorio de la Industria de la Madera y el Mueble (OIMyM) es una iniciativa integral de
informacidn estadistica conjunta entre FAIMA e INTI Madera y Muebles que busca saldar el faltante
histérico de datos de la cadena de valor foresto industrial.

 Busca ser una herramienta de mejora de la competitividad del sector a través de la publicacidon de
informacidn precisa y actualizada que contribuya a la toma de decisiones de la PyME foresto industrial
y a una mejor interlocucién de la Federacién y sus Camaras socias con autoridades nacionales y
provinciales.

 Los datos coyunturales del presente informe fueron presentados en el 1352 Congreso Maderero, el

pasado 25 de noviembre. En los proximos meses se editard un informe estructural del sector,
incorporando dimensiones no coyunturales del primer relevamiento.
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FAIMA: Quiénes somos
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El OIMyM es una iniciativa conjunta de FAIMA y el INTI que busca saldar el
faltante estadistico historico de la cadena de valor foresto industrial

Primer
relevamiento

481

empresas

encuestadas
Mejor
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con sector del sector de decisiones estratégicos
publico

19 provincias
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La produccidn en la cadena de valor foresto industrial se contrajo 10,2% en
2016.
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La industria en su
conjunto ha mostrado
una caida acumulada de

Madera 4,9% en 2016
/ El caracter PyME de la \
Muebles cadena de valor foresto

industrial y su
dependencia mercado-
internista explican la
mayor sensibilidad en la

k caida /

Fuente: FAIMA en base a INDEC y CEU-UIA




A su vez, se observd una caida de ventas entorno al 20% con respecto al aino
2015

/La contraccion de mayor\
intensidad en actividades
iniciales de la cadena de

valor se vincula con el

Madera magro desempefio de la
K construccion /
/ Una de las claves en el \

Muebles retroceso de las ventas de

muebles es la alta
elasticidad que muestra la
demanda ante cambios en

K el ingreso real /

Fuente: Encuesta del OIMyM




De cara al aiio proximo, el 80% de las empresas encuestadas no espera una
recuperacion del nivel de produccidn

Expectativas sobre evolucion de la
produccién en 2017

= Aumento de la produccion = Nivel de produccién estable
m Disminucion de la produccién

19,7%

30,8%

49,5%

Fuente: Encuesta del OIMyM




A la baja en ventas y produccion la acompaifié un aumento de costos que
condicionod los margenes de rentabilidad del sector en 2016

Aseradero con remanufacturas de madera 42,1%
Tableros de laminas 39,1%
Madera en la construccion 37,8%
Envases y embalajes, pallets y otros 37,3%
Partes y piezas de muebles 35,8%
Aserradero 35,4%
Carpinteria en general 35,4%
Tableros y fibras de particulas 34,4%
Muebles 34,2%

Fuente: Encuesta del OIMyM




El cuadro cobra mayor relevancia en la cadena foresto industrial, donde la
mano de obra y materias primas explican el 70% de los costos industriales

Costos de la cadena de valor foresto
industrial: participacidn por categoria
4,1%1,7%

2,0%
5,9%

B Mano de obra directa y
cargas sociales

W Materia prima

0
>,0% 34,6%

® Insumos directos

4,1%

Gastos de produccion
B Gastos administrativos

6,7%

B Comercializacion y
transporte
[ Alquileres

@ Costo energético

35’ 9% Otros

Fuente: Encuesta del OIMyM




En este sentido, el caracter mano de obra intensivo de la actividad foresto
industrial...

Composicion promedio de la dotacion de
personal en la cadena de valor

HE Direccion Venta B Administracion ¥ Planta

9,7%

9,4%

10,4%

Fuente: Encuesta del OIMyM




... da cuenta de un sesgo positivo a la proteccidon de puestos de trabajo en
el sector, a pesar de la caida de la rentabilidad

Evolucion de la dotacion de personal de las
firmas encuestadas

Se mantuvo estable 64,9%

El 78,1% de las
firmas encuestadas
espera que no haya

cambios en su

dotacion de personal
en 2017
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Disminuyo

Aumento 13,6%
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Fuente: Encuesta del OIMyM




Sin embargo, en este marco las empresas muestran intenciones de
ralentizar sus decisiones de inversion

Decisiones de inversion

B Piensan invertir M Invirtieron ultimos 5 afos

0
Herramientas 44,4%

60,9%

L 39,1%
Maquinaria

53,8%

)
Tecnologia Informética 37,3%

51,6%

0,
Infraestructura 29,4%

44,8%

(V)
Rodados 25.4%

I

43,7%

0,0% 10,0%  20,0% 30,0% 40,0 50,00 60,09 70,0%
Fuente: Encuesta del OIMyM




A este escenario se sumo el incremento de las importaciones vinculadas al
sector, sobre todo en el primer semestre del ano

uUsSD KG

Muebles

(excluyendo
piezas y partes)

Fuente: FAIMA en base a INDEC y Mecosur On Line

/ La expectativas negativas \
sobre el crecimiento del

consumo y el producto hasta el
primer trimestre de 2017,
restan presion sobre la
expansion de importaciones

K en el corto plazo /
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No obstante, es preocupante el
ritmo de importaciones
observado en el marco de una
economia en retroceso
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El 98,8% de las 481 empresas de la muestra del primer relevamiento del
OIMyM son PyMEs

Tamafno de empresas por facturacion

mGrande ®Mediana ®Pequefia ® Micro

1,2%

9,7%

25,0%

64,1%

Fuente: Encuesta del OIMyM




Esta estructura se condice con la caracterizacion del universo observable

Total 2805 100,0% 28.595 10,2
Grandes 24 0,9% 3.100 129,2
Medianas 285 10,2% 6.867 24,1
Pequenas 844 30,1% 11.171 13,2
Micro 1.652 58,9% 7.457 4,5
[ Mucbles ]
Total 3424 100,0% 39.150 11,4
Grandes 57 1,7% 6.360 111,6
Medianas 216 6,3% 10.736 49,7
Pequefas 1.090 31,8% 13.101 12,0
Micro 2.061 60,2% 8.954 4,3

Fuente: Observatorio de Empleo y Dinamica empresarial - MTEyYSS




Si tomamos como criterio la cantidad de empleados tenemos mayores
herramientas de analisis y una armonizacion de la distribucidon por tamaiio

Tamano de empresas por tramo de empleo

mGrande ®Mediana ®mPequefia ®Micro

10,4%

37,6%
22,6%

29,4%

Fuente: Encuesta del OIMyM




La representatividad sectorial del relevamiento alcanzd las mas diversas
actividades de nuestra cadena de valor

Muebles 38% 8%
Aserradero 19% 4%
Otros 16% 3%
Carpinteria en general 15% 11%
Madera en la construccion 11% 7%
Partes y piezas de muebles 8% 9%
Envases y embalajes, pallets y otros 8% 3%
Aseradero con remanufacturas de madera 6% 9%
Tableros y fibras de particulas 4% 4%
Tableros de laminas 3% 6%

Fuente: Encuesta del OIMyM




Equipo de trabajo FAIMA en el OIMyM

Directivos
Rodolfo Martin — Presidente de FAIMA
Pedro Reyna — Secretario General de FAIMA
Martin Kriz — Protesorero de FAIMA

Coordinacion del OIMyM
Leandro Mora Alfonsin — Director Estratégico FAIMA

Diseno muestral y relevamiento
Lucas Torres — Administracion FAIMA
Monica Ramirez Olmos — Administracion FAIMA
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